
Stichting Zozijn Daniël de 
Brouwerschool 

Onderzoek bestuur en scholen 
 
Vierjaarlijks onderzoek 
 
 
 
 
Datum vaststelling: 19 juni 2023 



Samenvatting 

Minstens één keer in de vier jaar onderzoekt de onderwijsinspectie 
ieder bestuur in Nederland. We hebben bij Stichting Zozijn Daniël de 
Brouwerschool onderzocht of de sturing door het bestuur op de 
kwaliteit van het onderwijs op de school op orde is, of er sprake is van 
deugdelijk financieel beheer en hoe dit bijdraagt aan de kernfuncties 
van het onderwijs (zie Onderzoekskader 2021). 
 
Conclusie 
De bevindingen van het vierjaarlijks onderzoek leiden tot het oordeel 
Goed op bestuursniveau. Dit omdat het bestuur van de Stichting 
Zozijn Beheer stevige en deugdelijke, waaronder gemandateerde, 
randvoorwaarden heeft neergezet op grond waarvan op de Daniël de 
Brouwerschool onderwijs gerealiseerd wordt dat aan hoge 
standaarden voldoet. 
Bestuurlijk worden eigen aspecten van kwaliteit gerealiseerd op het 
gebied van visievorming, kwaliteitscultuur, personeelsbeleid en 
verantwoording. Hier wordt nader op ingegaan bij de beschouwing 
van de drie bestuurlijke standaarden. 
 
Context 
Stichting Zozijn Daniël de Brouwerschool is onderdeel van de Stichting 
Zozijn Beheer. De school is een 'éénpitter'. De school is de enige 
onderwijsvoorziening onder het bestuur van Zozijn Beheer. De 
bestuurder van Zozijn Beheer heeft taken en bevoegdheden aan de 
directie gemandateerd. 
 
De Stichting Zozijn Daniël de Brouwerschool heeft tot doel het 
verzorgen en bevorderen van speciaal onderwijs en zeer speciaal 
onderwijs op katholieke grondslag aan zeer moeilijk lerende kinderen/
meervoudig gehandicapte kinderen van 4 tot 20 jaar. De school is een 
streekschool; dagelijks bezoeken ruim 200 leerlingen vanuit de 
Stedendriehoek Apeldoorn, Zutphen en Deventer en vele 
tussenliggende dorpen de school. De school heeft een SO en een VSO 
afdeling. 
  
Wat gaat goed? 
Er is sprake van deugdelijk financieel beheer. 
Het bestuur faciliteert in financiële en bestuurlijke randvoorwaarden 
om het onderwijs op de Daniël de Brouwerschool te kunnen realiseren 
zoals wij dat hebben waargenomen tijdens het onderzoek. We hebben 

Bestuur: Stichting Zozijn Daniël de 
Brouwerschool 
Bestuursnummer: 30605 
Sector: Speciaal onderwijs 
 
Aantal scholen onder bestuur: 1 
 
Totaal aantal leerlingen: 232 
 
Lijst met scholen waarbij we 
verificatie-activiteiten hebben 
uitgevoerd: 
02GM|OKE 01|SO 
02GM|OKE 02|VSO 
 

INSPECTIE VAN HET ONDERWIJS - VIERJAARLIJKS ONDERZOEK 2/15



geconstateerd dat het onderwijs een solide financiële basis kent en 
dat bestuur en directie doelmatigheid leidend laten zijn in de 
investeringen die gedaan worden om het onderwijs te verbeteren. Dit 
doelmatigheidsbeginsel ligt ook ten grondslag aan de keuzes die 
bestuur en directie maken in de afbouw van het eigen vermogen. 
 
Bestuur, directie en team hebben op de Daniël de Brouwerschool 
duidelijk voor ogen wat zij met het onderwijs op de school willen 
bereiken en vanuit welke grondhouding en basiswaarden zij het 
onderwijs willen vormgeven. 
Bestuur en school zijn hierin ambitieus en hebben tijdens het 
onderzoek laten zien dat zij deze ambities waarmaken. 
Het onderwijsaanbod is gestructureerd, goed doordacht en wordt in 
een rijke leeromgeving vormgegeven. Doordat in de school de 
leidende vraag is 'Wat heeft deze leerling nodig?' wordt een grote 
mate van maatwerk, en daarmee passend onderwijs, aangeboden.  
 
Om professionals aan de school te binden die passen in het profiel dat 
de school wenst om de hoge standaard in de kwaliteit van het 
onderwijs te kunnen blijven realiseren, hanteren bestuur en directie 
een strategisch personeelsbeleid. 
Zo is bewust gekozen voor een boventallige 'kweekvijver' van 
medewerkers die met scholing en begeleiding opgeleid worden om 'in 
te stappen' als er binnen de vaste formatie ruimte komt. Daarnaast 
starten nieuwe medewerkers van de school met een missie- en 
visiegesprek met de directeur en worden zij goed begeleid bij het 
inwerken. Mede door dit solide personeelsbeleid zien wij dat de 
Daniël de Brouwerschool een veilig, stimulerend en professioneel 
werk- en leerklimaat heeft waarin samen werken, samen leren en 
samen verbeteren vanzelfsprekend zijn. 
 
De Daniël de Brouwerschool laat zich bijstaan door twee 
onafhankelijke, kundige en betrokken tegenmachtsorganen: de raad 
van toezicht en de medezeggenschapsraad. Bestuur en directie 
faciliteren beide organen voldoende zodat zij hun taak kunnen 
uitvoeren. Daarnaast heeft de intern toezichthouder zelf 
verbeteringen aangebracht in de governancestructuur en heeft nu als 
raad van toezicht Daniël de Brouwerschool een eigenstandige positie 
naast de raad van toezicht Zozijn. 
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Tot slot zijn wij positief over de gedegen en cyclische manier waarop 
bestuur en directie de kwaliteit van het geboden onderwijs in kaart 
brengen, de resultaten analyseren, hier het (verantwoordings)gesprek 
over voeren met diverse geledingen binnen de organisatie en de 
conclusies daarvan doorvertalen naar doelen voor een volgend 
schooljaar.  
Deze jaarlijkse verantwoordingsrapportage 'School in Beeld' is helder 
en concreet van tekst, gestructureerd van opzet en bevat inzichtelijke 
en goed onderbouwde analyses die in samenhang worden 
beschouwd. 
We stellen vast dat bestuur en directie een voldragen 
kwaliteitszorgcyclus hebben die leidt tot waardevolle informatie om 
het onderwijs steeds aan te kunnen passen aan wat de leerlingen 
nodig hebben om zich te kunnen ontwikkelen. 
 
Wat kan beter? 
Tijdens ons onderzoek hebben wij een aantal aandachtspunten 
geconstateerd die gaan over de financiële verantwoording. De 
koppeling tussen doelen en inzet van middelen in de 
meerjarenbegroting kan meer zichtbaar naar voren komen. Dit kan 
ook gekoppeld worden aan bestedingsplannen om te komen tot een 
afbouw van het publiek eigen vermogen. Tot slot kan de 
informatiewaarde van een aantal onderdelen in het bestuursverslag 
worden verbeterd. 
We vertrouwen erop dat de genoemde aandachtspunten in de 
volgende meerjarenbegroting dan wel jaarverslaglegging zijn 
verwerkt. 
 
Verder zijn wij tijdens ons onderzoek niet gestuit op aandachtspunten 
die het bestuur en/of de school zelf niet in beeld hadden. Er zijn dan 
ook geen elementen in de (be)sturing van de school of het 
onderwijsleerproces die kunnen of moeten verbeteren op grond van 
onze waarneming.  
 
Vervolg 
Daar wij geen tekortkomingen hebben geconstateerd zal er geen 
vervolgtoezicht plaatsvinden. Dit betekent dat het bestuur en de 
school vallen binnen het reguliere toezichtsritme. 
Wel voert de inspectie jaarlijks voor alle scholen een risicoanalyse uit. 
Als deze risicoanalyse elementen aan het licht brengt die om nadere 
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uitleg vragen, dan zullen wij hierover contact opnemen met het 
bestuur en de school. 
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Opzet van het vierjaarlijks 
onderzoek 

1 . 

Standaard Onderzocht 

Besturing, Kwaliteitszorg en Ambitie Besturing, Kwaliteitszorg en Ambitie 

BKA1. Visie, ambities en doelen ● 

BKA2. Uitvoering en kwaliteitscultuur ● 

BKA3. Evaluatie, verantwoording en dialoog ● 

De Inspectie van het Onderwijs heeft in mei 2023 bij Stichting Zozijn 
Daniël de Brouwerschool een vierjaarlijks onderzoek uitgevoerd. In 
een vierjaarlijks onderzoek staan de volgende onderzoeksvragen 
centraal: 
 

• Waarborgt het bestuur met zijn (be)sturing de kwaliteit op de 
school? 

• Is er sprake van deugdelijk financieel beheer? 
• Heeft het bestuur ambities gericht op de verdere ontwikkeling 

van de school en draagt dit bij aan de kernfuncties van het 
onderwijs? 

 
Werkwijze en onderzoeksactiviteiten 
Het onderzoek richt zich op onderstaande standaarden op het niveau 
van het bestuur. Daarnaast spreken we vanuit het perspectief van de 
kernfuncties en het stelsel met het bestuur en de school over zijn visie 
en ambities. 

Verantwoording inrichting proportioneel vierjaarlijks onderzoek 
De Daniël de Brouwerschool is de enige school onder het bestuur van 
de Stichting Zozijn. De school draagt sinds 2013 onafgebroken het 
predicaat Excellent en is in december 2021, op verzoek van het bestuur 
en de directie van de school, bezocht door de inspectie in verband met 
een onderzoek naar de waardering Goed voor zowel het SO als het 
VSO. 
De uitkomst van dit onderzoek was dat beide scholen de waardering 
Goed hebben gekregen waarbij op standaardniveau de meeste 
standaarden eveneens gewaardeerd konden worden met een 
waardering Goed. Het onderzoeksteam constateerde dat het bestuur, 
de schoolleiding en het team erin slagen vele eigen aspecten van 
kwaliteit te realiseren wat maakt dat leerlingen zich in een 
pedagogisch en onderwijskundig rijke leeromgeving kunnen 
ontwikkelen. 
 
In lijn met de missie van de inspectie 'Effectief toezicht voor beter 
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onderwijs', de uitgangspunten uit het onderzoekskader 2021 voor 
proportioneel toezicht en de recent vastgestelde onderwijskwaliteit 
op de Daniël de Brouwerschool, hebben wij gekozen voor een 
proportionele inrichting van dit vierjaarlijks onderzoek. 
 
De bevindingen die wij in dit rapport beschrijven zijn gebaseerd op de 
bestuurlijke gesprekken die wij hebben gevoerd, op de bestudering 
van de meest recente beleids- en verantwoordingsdocumenten, op de 
expertanalyse van de inspectie en op de onderzoeksresultaten die wij 
in december 2021 opgehaald hebben tijdens het onderzoek naar de 
waardering Goed. Uit de gesprekken die wij gevoerd hebben, blijkt dat 
wij ruim een jaar later kunnen refereren aan deze bevindingen. De 
constateringen die wij in december 2021 deden blijken onverminderd 
van kracht te zijn. 
 
Onderzoeksactiviteiten 
Zoals hierboven is toegelicht hebben wij het vierjaarlijks onderzoek bij 
de Stichting Zozijn Daniël de Brouwerschool proportioneel ingericht. 
We hebben de volgende onderzoeksactiviteiten uitgevoerd: 

• Analyse van door de school aan ons toegestuurde documenten 
• Analyse van de door de inspectie opgestelde expertanalyse 

waarin de opbrengstresultaten zijn verwerkt 
• Gesprek met het intern toezicht (RvT) 
• Gesprek met de medezeggenschapsraad (MR) 
• Gesprek met bestuur en directie over financiën. 

  
Signalen 
In de voorbereiding van ieder onderzoek kijken we naar eventuele 
signalen die bij de inspectie zijn binnengekomen. Soms heeft dat 
gevolgen voor de uitvoering van het onderzoek. 
Er zijn geen signalen over Stichting Zozijn Daniël de Brouwerschool bij 
ons binnengekomen die opvolging vereisen. 
 
Leeswijzer 
In hoofdstuk 2 staan het eindoordeel op bestuursniveau en de 
oordelen op de standaarden uit het kwaliteitsgebied Besturing, 
kwaliteitszorg en ambitie. In hoofdstuk 3 is de reactie van het bestuur 
op het onderzoek en rapportage opgenomen. In de bijlage is de 
zienswijze van het bestuur overgenomen. 
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Resultaten vierjaarlijks 
onderzoek bestuur 

2 . 

In dit hoofdstuk geven we de resultaten weer van het vierjaarlijks 
onderzoek. 
 
Samenvattend oordeel 
In onderstaande figuur zijn de resultaten samengevat. Te zien is wat 
het eindoordeel is op bestuursniveau en de oordelen op de 
standaarden. 

2.1. Besturing, kwaliteitszorg en ambitie 

In de onderstaande tabel geven wij de oordelen en/of waarderingen 
weer op de standaarden van het kwaliteitsgebied Besturing, 
kwaliteitszorg en ambitie. Vervolgens geven we een toelichting op 
deze oordelen. 

We waarderen de kwaliteit van de besturing, kwaliteitszorg en ambitie 
van de Stichting Zozijn Daniël de Brouwerschool als Goed. 
Het bestuur waarborgt, op basis van gemandateerde bestuurstaken 
aan de directie van de school, de kwaliteit op de school. Het bestuur 
geeft ruimte en vertrouwen aan de directie van de school om enerzijds 
eigen aspecten van kwaliteit te realiseren in het doordachte, op de 
leerling afgestemde onderwijsaanbod en anderzijds te sturen op 
ambities die gericht zijn op de verdere ontwikkeling van de school. 
Ons onderzoek heeft uitgewezen dat er sprake is van deugdelijk 
financieel beheer. 
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BKA1. Visie, ambities en doelen 
Het bestuur heeft een heldere visie op het leer-, werk- en zorgklimaat 
dat het wil realiseren binnen de organisatie. In de school vertaalt zich 
dat naar een doordachte visie op wat goed onderwijs is voor de 
leerlingpopulatie en vanuit welke basiswaarden dit onderwijs vorm 
krijgt. De wijze waarop bestuur en school invulling geven aan de visie, 
ambities en doelen getuigen van eigen aspecten van kwaliteit. We 
waarderen de standaard dan ook als Goed.  
 
De kracht van de (be)sturing van de Daniel de Brouwerschool zit voor 
een belangrijk deel in de doorwrochte manier waarop het onderwijs is 
georganiseerd op de school. Bestuur, directie en team stellen zichzelf 
en elkaar veelvuldig de wat-, hoe-, en waaromvraag wat leidt tot een 
school met een duidelijke onderwijskundige visie die vertaald is naar 
ambities, doelen en concrete planvorming. 
Alle inspanningen zijn gericht op wat de leerlingen nodig hebben, 
waarbij we geconstateerd hebben dat de school een onderwijsaanbod 
realiseert waarin veel maatwerk mogelijk is. Daarnaast staan bestuur, 
directie en team voor een rijke werk- en leeromgeving met duidelijke 
opvattingen over de basiswaarden van waaruit men wil werken. 
   
De visie op sturing en onderwijs is concreet vertaald naar 
samenhangend beleid vanuit verschillende invalshoeken. Zo kiezen 
bestuur en directie bewust voor een bepaalde aanpak bij het werven 
van nieuw personeel om de kwaliteit van het onderwijs te waarborgen 
en is het bieden van maatwerk in benadering en methodes een 
dragend principe in de school. Het professionaliseringsbeleid is gericht 
op het vergaren, opfrissen en kunnen toepassen van de kennis over 
syndromen en stoornissen van de leerlingen die de school bezoeken. 
De school heeft overigens uitstekend in beeld wat de leerlingpopulatie 
is en met welke kenmerken rekening gehouden moet worden om 
leerlingen tot leren te brengen. 
Daarnaast hanteert de school een duidelijk beleid ten aanzien van de 
ontwikkeling van de basisvaardigheden. Zo constateerden wij tijdens 
het onderzoek dat er bewuste aandacht is voor 
woordenschatonderwijs als fundament voor zelfredzaamheid in 
voorbeeldgedrag en in de didactische aanpak.  
 
Als we het beleid vanuit het financiële perspectief beschouwen, zien 
we dat het bestuur de inzet en het beheer van de financiële middelen 
zodanig heeft ingericht dat de kwaliteit van het onderwijs 
gewaarborgd wordt. Bij de meerjarenbegroting is het belangrijk dat 
het bestuur de financiële middelen aan de strategische doelen 
koppelt. Zo wordt inzichtelijk of er voldoende financiële middelen 
beschikbaar zijn om de strategische doelen te kunnen bereiken. 
Daarnaast is bij dit bestuur sprake van een bovenmatig eigen 
vermogen. Het bestuur is bezig met de afbouw van deze bovenmatige 
reserves. Dit is terug te zien in de negatieve exploitatieresultaten die 
de komende jaren begroot zijn. Bij de extra uitgaven die gedaan 
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worden om het onderwijs te verbeteren, laat het bestuur en de 
directie doelmatigheid steeds leidend zijn. 
Wel kan het bestuur het afbouwplan specifieker opstellen. 
We hebben er vertrouwen in dat het bestuur aan bovenstaande 
onderwerpen aandacht besteed in de meerjarenbegroting. 
  
BKA2. Uitvoering en kwaliteitscultuur 
Het bestuur en de school bevorderen een sterke en professionele 
kwaliteitscultuur waarin het uitgangspunt 'werken met hoofd, hart en 
handen' centraal staat. Deze grondhouding zorgt enerzijds voor 
gedegen onderwijskundig leiderschap en anderzijds voor kundige, 
betrokken professionals die zelf sturing kunnen geven aan de eigen 
verantwoordelijkheid binnen het onderwijsproces. Bestuur en school 
realiseren hierbij eigen aspecten van kwaliteit. We waarderen de 
standaard dan ook als Goed.  
 
Aan de basis van de kwaliteitscultuur van de Daniël de Brouwerschool 
ligt de overtuiging dat het belangrijk is om oog te  hebben voor de 
ander. Oog voor de collega's, de ouders, de leerlingen en alle anderen 
die bij de school zijn betrokken. Deze cultuur van 'elkaar zien' leidt tot 
een school- en werkklimaat waarin het vanzelfsprekend is om samen 
te werken, van elkaar te leren en als team te werken aan 
verbeteringen. 
De professionele kwaliteitscultuur kent, naast deze basishouding, nog 
andere invalshoeken. Zo maken bestuur en directie in beleid en 
handelen gebruik van wetenschappelijke inzichten en wordt er ruim 
geïnvesteerd in deskundigheidsbevordering in de vorm van 
scholingen, trainingen, collegiale consultaties, intervisiegroepen en 
individuele studietrajecten. Daarnaast bezoekt de school andere ZML-
scholen om van hen te leren. 
 
Bovenal is de kwaliteitscultuur steeds gericht op de vraag 'Wat heeft 
de leerling nodig om de volgende stap te kunnen maken?' 
Voor bestuur en directie is het vanzelfsprekend om hierbij actief de 
samenwerking te zoeken met partners die aan bovengestelde vraag 
bij kunnen dragen zoals ouders, samenwerkingsverbanden, 
stagebedrijven, gemeenten, onderwijsconsulenten en zorgaanbieders. 
Maar ook de taxichauffeurs worden, indien nodig,  betrokken bij het 
gesprek om leerlingen zo goed mogelijk aan iedere schooldag te 
kunnen laten beginnen. 
Bovenstaande gaat onder andere over het invullen van de zorgplicht 
passend onderwijs. De wijze waarop bestuur, directie en team dit 
doen voldoet aan de eisen die de wet stelt. 
 
Zowel de intern toezichthouder als de medezeggenschapsraad geven 
onafhankelijk, kundig en met betrokkenheid invulling aan hun taak als 
tegenmachtsorgaan. Zij worden hierin goed gefaciliteerd door het 
bestuur en de directie. 
Uit ons onderzoek blijkt dat het bestuur zich voldoende ondersteund 
en gestimuleerd voelt door de intern toezichthouder. Relevante 
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onderwerpen, waaronder de doelmatige besteding van middelen, 
komen aan de orde in vaste vergaderingen. Daarnaast heeft de intern 
toezichthouder dit schooljaar nadrukkelijk aandacht besteed aan de 
governance. Er is een toezichthouder met ervaring in het onderwijs 
geworven en de vergaderingen van de raad van toezicht Daniël de 
Brouwerschool zijn ontvlochten uit de raad van toezicht Zozijn 
bijeenkomsten en daarmee zelfstandige vergaderingen geworden. 
 
De verantwoording in het jaarverslag over de rol van de intern 
toezichthouder/raad van toezicht kan echter concreter. In het 
jaarverslag doet de raad van toezicht uitgebreid verslag van de 
activiteiten van het afgelopen jaar. Het verslag van de raad van 
toezicht kan verder versterkt worden door te benoemen hoe zij het 
bestuur ondersteunt en tot welke resultaten het handelen van het 
intern toezicht heeft geleid. Het is belangrijk dat belanghebbenden 
kunnen zien hoe de intern toezichthouder toezicht houdt en het 
bestuur ondersteunt bij belangrijke keuzes. De intern 
toezichthouder dient in de jaarverslaggeving dan ook verantwoording 
af te leggen over zijn toezicht en de door hem bereikte resultaten 
(artikel 3, lid f en artikel 4, vierde lid Rjo). Ook de toelichting hoe het 
intern toezicht uitvoering heeft gegeven aan zijn toezicht op de 
doelmatige besteding van de rijksmiddelen is verplicht (artikel 28i, 
eerste lid onder e WEC). We vragen het bestuur hier in het volgende 
jaarverslag meer aandacht aan te geven. 
 
BKA3. Evaluatie, verantwoording en dialoog 
Het bestuur en de directie gaan systematisch na of de doelen die zij 
gesteld hebben behaald zijn. Belanghebbenden worden over de 
resultaten geïnformeerd. De diepgang, breedte, concreetheid en 
samenhang van de evaluatie en verantwoording dragen eigen 
aspecten van kwaliteit in zich. We waarderen de standaard dan ook als 
Goed. 
 
Uit de gesprekken en uit de bestudeerde documenten maken wij op 
dat het bestuur en de school grote waarde hechten aan het deugdelijk 
evalueren van de onderwijsdoelen die zij zich hebben gesteld. We zien 
dat bij de evaluatie naar een breed spectrum van factoren, kwalitatief 
en kwantitatief, wordt gekeken. 
Kwalitatieve informatie wordt onder andere opgehaald uit audits, 
ouder-, medewerker- en leerlingtevredenheidsonderzoeken. De 
kwantitatieve informatie betreft bijvoorbeeld de in kaart gebrachte 
leerwinst gemeten naar vaardigheidsgroei op leerling- en 
schoolniveau. Een duidelijk aspect van eigen kwaliteit hierbij is de 
gemeten effectieve leertijd in de klassen. Met deze evaluatie wil de 
school erop toezien dat de beschikbare leertijd doelgericht wordt 
benut. 
 
De evaluatie van het schooljaar komt samen in de jaarlijkse 
verantwoordingsrapportage 'School in Beeld'. Wij zijn positief over de 
kwaliteit van deze verantwoording. De rapportage is helder en 
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concreet van tekst, is gestructureerd van opzet en bevat inzichtelijke 
en goed onderbouwde analyses die in samenhang worden 
beschouwd. De rapportage wordt afgesloten met een 'Rode draad 
analyse'. Deze verantwoordingsrapportage vormt de basis voor onder 
andere het jaarplan van het volgende schooljaar. 
We constateren dan ook dat het bestuur en de directie een voldragen 
cyclus van kwaliteitszorg hanteren en dat er sprake is van een 
overtuigende manier van werken aan kwaliteitsverbetering. 
 
Uit ons onderzoek komt naar voren dat het bestuur en de directie een 
gedegen risicobeheersings- en controlesysteem heeft ingericht. Alleen 
de wijze waarop het risicobeheersingssysteem binnen de organisatie 
is verankerd en welke resultaten er met het gevoerde beleid worden, 
bereikt kunnen concreter in de jaarverslaglegging worden verwoord 
(art. 4 lid 4 van de Rjo). 
Tot slot hebben wij geconstateerd dat er bij het bestuur sprake is van 
deugdelijk financieel beheer. We hebben geen indicatie van financiële 
risico's voor de continuïteit van het onderwijs op korte of middellange 
termijn. Het bestuur en de directie voeren een risicomijdend beleid. 
Ook zijn er geen onrechtmatigheden vastgesteld.  

INSPECTIE VAN HET ONDERWIJS - VIERJAARLIJKS ONDERZOEK 13/15



Reactie van het bestuur 3 . 
Hieronder geeft het bestuur aan op welke wijze het de bevindingen uit 
het onderzoek betrekt bij de verdere ontwikkeling van de bestuurlijke 
kwaliteitszorg. 
 
Alle betrokkenen bij Stichting Zozijn Daniël de Brouwerschool zijn blij 
met de vele complimenten van de onderwijsinspectie m.b.t. het 
realiseren van goede kwaliteit op het gebied van visievorming, 
kwaliteitscultuur, personeelsbeleid en 
verantwoording. 
 
Er is tevens sprake van deugdelijk financieel beheer. De 
aandachtspunten m.b.t. de scherpere verantwoording ervan in de 
begroting en jaarrekening zullen we ons ter harte nemen. Hier zijn we 
inmiddels mee aan de slag. 
 
De Raad van Toezicht, bestuur en MR nemen hun 
verantwoordelijkheid op zinvolle wijze richting de ontwikkelingen op 
en rondom de school en hebben daarmee daadwerkelijk impact op de 
kwaliteit van ons onderwijs. 
 
Goed te lezen dat “School in Beeld” in de ogen van de 
onderwijsinspectie leidt tot een voldragen kwaliteitszorgcyclus, die 
waardevolle informatie geeft om het onderwijs steeds aan te kunnen 
passen aan wat de leerlingen nodig hebben om zich te kunnen 
ontwikkelen. 
 
De school is er trots op dat de onderwijsinspectie geconstateerd heeft 
dat er sprake is van een gestructureerd, goed doordacht 
onderwijsaanbod in een rijke leeromgeving. Een grote mate van 
maatwerk, en daarmee passend onderwijs, wordt door ons geboden. 
 
Het schoolteam staat voor een veilig, stimulerend en professioneel 
werk- en leerklimaat waarin samen werken, samen leren en samen 
verbeteren vanzelfsprekend zijn: díé erkenning van ons werk door de 
onderwijsinspectie is voor alle medewerkers heel belangrijk! 
  
De Bloementuin groeit en bloeit verder. Nieuwe ontwikkelingen in 
onderwijsland en de samenleving zullen we blijven bekijken door de 
ogen van onze leerlingen wanneer ons wordt gevraagd ons ertoe te 
verhouden. Hun toekomst is ons aller belang. 
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Inspectie van het Onderwijs 
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht 
T-algemeen 088 6696000 
T-loket (voor vragen) 088 6696060 
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